URIOPSS & P MERRR RS ' z

Y poun. Aeveloprer. Aes SeoladarliA

Lille, le 5 juillet 2021
Objet : Appel a cotisation 2021
PJ : Bulletin d’adhésion/cotisation

Cher adhérent (e) (s),

Aprés une année 2020 particulierement marquée par la crise sanitaire, le monde associatif a poursuivi
durant le 1°" semestre 2021 sa mobilisation pour apporter les réponses les mieux adaptées aux
besoins des publics les plus vulnérables.

Cet investissement, et plus particulierement celui des adhérents de I'Uriopss, mérite d’étre souligné.

Aussi, I'Uriopss Hauts de France s’efforce-t-elle, cette année encore, de soutenir au mieux le réseau
de ses adhérents. Ce soutien se traduit par un travail de veille et d’éclairage sur les aspects législatifs,
réglementaires et juridiqgues, une information en continu, mais aussi par une représentation
nécessaire du secteur auprés des pouvoirs publics et un appui a la mobilisation des territoires.

Votre adhésion a I'Uriopss Hauts de France reste le symbole et le gage de notre capacité a unir les
associations pour développer les solidarités.

Votre cotisation, tout comme votre participation aux rencontres entre adhérents, renforce notre
autonomie et permet d’avoir une parole libre, forte et construite auprés des interlocuteurs locaux et
nationaux du secteur sanitaire, social et médico-social.

Nous vous prions d’agréer I'expression de nos cordiales salutations.

Ahmed HEGAZY Annette GLOWACKI
Directeur Présidente
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